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A. CZESC OGOLNA

Informacje o podmiocie

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej:

ZAKLAD OPIEKUNCZO-LECZNICZY W SREMIE

2. Siedziba (miejscowosé):

SREM

3. Adres:

UL. PROMENADA 7, 63 — 100 SREM

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej:

tel. 61 28 35 267, fax: 61 28 37 738, e-mail: zolsrem@zpo.srem.com.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON:

631129627-00024

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym:

0000002869

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza:

05.11.1993 r., nr rejestru 000000016094

Zaktad Opiekuriczo-Leczniczy w Sremie jest zaktadem opieki dtugoterminowej o profilu

psychiatrycznym. Do Zakfadu kierowane sg osoby doroste, przewlekle chore, ze schorzeniami uktadu

nerwowego i psychicznego, ktérych stan zdrowia nie wymaga leczenia szpitalnego lecz uzasadnia
potrzebe catodobowej lub dziennej opieki medyczne;j.

Przedmiotem dziatalnosci jednostki jest:

1.

vk W

Swiadczenie ustug medycznych osobom dorostym, ktérych stan zdrowia wymaga catodobowej
lub dziennej opieki medycznej,

opiniowanie i orzekanie o stanie zdrowia pacjenta,

realizowanie programéw terapeutycznych,

prowadzenie edukacji zdrowotnej dla pacjentow i cztonkdw ich rodzin,

zapewnienie odpowiednich warunkéw socjalno - bytowych tgcznie z zakwaterowaniem
i wyzywieniem odpowiednim do stanu zdrowia,

wykonywanie innych zadan nie wymienionych a wynikajgcych z odrebnych przepisow.




Ww. $wiadczenia realizowane sg w nastepujgcych Oddziatach:
v' Pielegnacyjno-Opiekuiczym Psychiatrycznym — 220 t6zek,
v Dziennym Psychiatrycznym Rehabilitacyjnym — 20 miejsc.

Na dzien 31.12.2024 r. w Oddziale Pielegnacyjno-Opiekuiczym Psychiatrycznym przebywato 219
pacjentek, natomiast ze swiadczenn Oddziatu Dziennego Psychiatrycznego Rehabilitacyjnego w 2024
roku skorzystato 46 pacjentéw ( 29 kobiet i 17 mezczyzn).

Zatrudnienie w Zaktadzie wg stanu na 31.12.2024 r. wynosito 158 oséb.

1. Podstawa prawna

Niniejszy raport sporzadzony zostat na podstawie art. 53a ustawy o dziatalnosci leczniczej (tekst
jednolity Dz. U. 22025 r. poz. 450 ze zmianami) w oparciu o dane ze sprawozdania finansowego za rok
2024 Zaktadu Opiekuriczo-Leczniczego w Sremie i zawiera analize sytuacji ekonomiczno-finansowej,
prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe (2025-2027) oraz informacje
o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg jednostki.

Analizy oraz prognozy dokonano w oparciu o tresé¢ Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

B. ANALIZA FINANSOWA ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

I.  Wykonanie planu finansowego za rok 2024 (zgodnie ze sprawozdaniem

finansowym).
o Plan po zn.uanach Wykonanie wg SF .
Lp. Wyszczegdlnienie z dnia 23 2024 rok % wykonania
04.11.2024r.

A :irrz‘ﬂ\'(ichody netto ze sprzedazy i zrownane z 24 864 030 25 252 560,57 101,56 %
A.l. Przychody netto ze sprzedazy produktéow 24 864 030 25572 346,57 102,85 %
Al1l. Przychody z NFZ 20503 678 21156 984,77 103,19 %
Alll. Zmiana stanu produktéow 0 -319 786,00 -
AL Koszty wy.tworzen.|a produktéw na wtasne 0 0,00 )

potrzeby jednostki
ANV Przych_odly netto ze sprzedazy towarow i 0 0,00 i

materiatéw
B. Pozostate przychody operacyjne 782 474 815 042,83 104,16 %
B Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych 0 0,00 )

aktywow trwatych




Plan po zmianach

Lp. Wyszczegdlnienie z dnia Wy::;;;;er\:f SF % wykonania
04.11.2024r.
B.1I. Dotacje 743 474 741 862,45 99,78 %
BIIL Alktt.JaIizacja wartosci aktywow 0 0,00 i
niefinansowych
B.IV. Inne przychody operacyjne 39000 73 180,38 187,64 %
C. Przychody finansowe 387 754 387 753,70 100,00 %
D. Razem przychody 26 034 258 26 455 357,10 101,62 %
E. Koszty dziatalnosci operacyjnej 25 421 956 24 405 222,88 96,00 %
E.l Amortyzacja 1135000 1126 748,68 99,27 %
E.Il. Zuzycie materiatow i energii 1831900 1626 181,70 88,77 %
E.III. Ustugi obce 4180924 4 024 656,93 96,26 %
E.IV. Podatki i optaty 105 000 101 030,32 96,22 %
E.V. Wynagrodzenia 14 720 000 14 350 526,61 97,49 %
Sktadki naliczane od wynagrodzen
E.VI. (ubezpieczenia spoteczne, Fundusz Pracy, 2918772 2 650 103,95 90,80 %
FEP)
E.VII. Inne $wiadczenia na rzecz pracownikow 476 160 476 159,20 100,00 %
E VIII. Pozostate koszty rodzajowe 54 200 49 815,49 91,91 %
E.IX. Wartosc¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0 0,00 -
E. Pozostate koszty operacyjne 0 0,00 -
EL z'lc(rt?/tzgv:cly:rulvf’i{;c;zhchodu niefinansowych 0 0,00 i
Ell A.ktl.JaIizacja wartosci aktywdéw 0 0,00 i
niefinansowych
E.IlI. Inne koszty operacyjne 0 0,00 -
H. Koszty finansowe 100 49,21 49,21 %
Razem koszty 25 422 056 24 405 272,09 96,00 %
. Zysk (strata) brutto 612 202 2 050 085,01 334,87 %
J. Podatek dochodowy 0 0,00 -
K I(’Zc:;ic;skt:z’f:nci):?t/\:;qtil;owe zmniejszenia zysku 0 0,00 i
L. Wynik finansowy netto 612 202 2 050 085,01 334,87 %

Rok 2024 zakoriczono dodatnim wynikiem finansowym w wysokosci 2 050 085,01 zt. Kwota zysku

zostanie przeznaczona na dziatalnos¢ statutowa, poprzez zwiekszenie Fundusz Zaktadu.

Struktura pozycji bilansowych

Udziat w
Lp. Wyszczegdlnienie 2023 2024 Dynamika . SHmie o
bilansowej
(%)
A. Aktywa trwate 12 108 750,91 21137 227,83 174,56 % 59,69 %
A.l Wartosci niematerialne i prawne 233372,40 145 183,12 62,21 % 0,41 %




Udziat w
Lp. Wyszczegdlnienie 2023 2024 Dyn(;r;\ika biI:lr‘\::::vej
(%)

All Rzeczowe aktywa trwate 11875378,51 20992 044,71 176,77 % 59,28 %
ALlll. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 - -
A.IV. Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 - -
AV E:iléiozseorlzér;zaz rozliczenia 0,00 0,00 ) -
B. Aktywa obrotowe 12 842 112,20 14 274 642,94 111,15% 40,31 %
B.l. Zapasy 44 396,35 46 770,32 105,35 % 0,13 %
B.1I. Naleznosci krétkoterminowe 1908 383,47 2 647 386,83 138,72 % 7,48 %
B.II. | Inwestycje krétkoterminowe 10 860 534,24 1154928420  106,34% 32,61%
B.V. r':;ﬂ‘:;j;g;’;me rozliczenia 28 798,14 31201,59  108,35% 0,09 %
C. Kapitat (fundusz) wtasny 13 123 187,69 15173 272,70 115,62 % 42,85 %
C.l Kapitat (fundusz) podstawowy 2200 483,83 2200 483,83 100,00 % 6,21 %
C.1I. Kapitat (fundusz) zapasowy 8 055572,31 10922 703,86 135,59 % 30,85 %
C.1I. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 - -
C.IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 - -
C.V. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 - -
C.VI. | Zysk (strata) netto 2 867 131,55 2 050 085,01 71,50 % 5,79 %
SV | rotowego kit umna) 000 e : :
D. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 11 827 675,42 20 238 598,07 171,11 % 57,15 %
D.l. Rezerwy na zobowigzania 2351 130,00 2670916,00 113,60 % 7,54 %
D.II. Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 - -
D.III. Zobowigzania krétkoterminowe 2 715 549,69 3033 048,79 111,69 % 8,57 %
D.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 6 760 995,73 14 534 633,28 214,98 % 41,04 %
SUMA BILANSOWA 24 950 863,11 35411 870,77 141,93 % 100 %

Ill.Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczconym zgodnie ze sposobem okreslonym w cytowanym
wyzej rozporzadzeniu (pkt Il czesé A).

W ponizszej tabeli przedstawiono metodologie obliczania wskaznikdw i przypisywanej im punktacji.




Wskazniki Metoda obliczania

I WskazZniki zyskownosci

wynik netto X 100%
przychody netto ze sprzedazy produktow
+ przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw

Zyskownosci netto

(%) .
+ pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe
. . At L 7
Zyskownosci wynik z dziatalnos$ci operacyjnej x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktow
+ przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw
+ pozostate przychody operacyjne

dziatalnosci
operacyjnej (%)

Zyskownosci wynik netto x 100%
aktywow (%) $redni stan aktywow

Maksymalna ocena wskaznikéw zyskownosci

Il Wskazniki ptynnosci

aktywa obrotowe — nalezno$ci krétkoterminowe z tyt.
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy
— krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Ptynnosci biezacej zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe
aktywa obrotowe — naleznoS$ci krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy
- krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
Ptynnosci szybkiej — zapasy

zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tyt.

dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci powyzej 12 miesiecy

+ rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

Ocena

Przedziaty wartosci
fy punktowa

ponizej 0,0%
od 0,0% do 2,0%
powyzej 2,0% do 4,0%
powyzej 4,0%
ponizej 0,0%
od 0,0% do 3,0%
powyzej 3,0% do 5,0%
powyzej 5,0%
ponizej 0,0%
powyzej 0,0% do 2,0%
powyzej 2,0% do 4,0%
powyzej 4,0%

ponizej 0,6
od 0,60 do 1,00
powyzej 1,00 do 1,50
powyzej 1,5 do 3,00
powyzej 3,00 lub jezeli
zobowigzania

R ®®s>oO Impwowpwowhwo

krotkoterminowe = 0 zt 10
ponizej 0,50 0
powyzej 0,50 do 1,00 8
powyzej 1,00 do 2,50 13

powyzej 2,50 lub jezeli
zobowigzania
krétkoterminowe = 0 zt 10

Maksymalna ocena wskaznikéw ptynnosci -

1. Wskazniki efektywnosci

$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Rotacji naleznosci X liczba dni w okresie (365)
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktéw
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw

$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
Rotacji zobowigzan % liczba dni w okresie (365)
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktéw
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw

ponizej 45 dni
od 45 dni do 60 dni
od 61 dni do 90 dni
powyzej 90 dni
do 60 dni
od 61 dni do 90 dni
powyzej 90 dni

O PN OFRLPNW

Maksymalna ocena wskaznikéw zyskownosci -

V. Wskazniki zadtuzenia

(zobowiazania dlugoterminowe
Zadtuzenia + zobowiazania krétkoterminowe
aktywow (%) + rezerwy na zobowiazania ) X 100%
aktywa razem

zobowiazania dtugoterminowe + zobowigzania
Woyptacalnosci krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
fundusz wiasny

ponizej 40 % 10

od 40% do 60% 8
powyzej 60% do 80% 3
powyzej 80% 0

od 0,00 do 0,50 10

od 0,51 do 1,00 8
od 1,01 do 2,00 6
od 2,01 do 4,00 4
pow. 4,00 lub pon. 0,00 0

Maksymalna ocena wskaznikow zyskownosci

Maksymalna liczba punktéw ogétem




W oparciu o sprawozdanie finansowe za 2024 rok dokonano wyliczenn wskaznikdw wg sposobu
okreslonego w cytowanym wczesniej Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia — ponizej przedstawiono
podsumowanie wynikdéw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Grupa wskaznikow Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
Zyskownosci netto (%) 7,66 % 5
I.  Wskazniki zyskownosci Zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 6,30 % 5
Zyskownosci aktywow (%) 6,79 % 5
s

Razem wskazniki zyskownosci:
Ptynnosci biezacej 4,03 10
Il.  Wskazniki ptynnosci
Ptynnosci szybkiej 4,01 10
Razem wskazniki ptynnosci:
Rotacji naleznosci (w dniach) 31
IIl. Wskazniki efektywnosci

Rotacji zobowigzan (w dniach) 8

Razem wskazniki efektywnosci:

I\IwI

Zadtuzenia aktywoéw (%) 16,11 % 10

IV. Wskazniki zadtuzenia
Woyptacalnosci 0,38 10
Razem wskazniki zadtuzenia:

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW:

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnosé podmiotu do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczng

efektywnosc dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikoéw informujg o racjonalnym gospodarowaniu,
gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

Uzyskane wskazniki zyskownosci informujg, ze Zaktad ma zdolno$¢ do generowania zyskow
a wypracowany dodatni wynik finansowy $wiadczy o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody
przewyiszaja koszty. W 2024 roku ZOL w Sremie na kazdej ztotdwce przychoddw osiagnat 7,66 zt zysku,
a na dziatalnosci operacyjnej zysk ten wynidst 6,30 zt na kazdg ztotdwke. Osiggniety wskaznik
zyskownosci aktywow w wysokosci 6,79 % Swiadczy, ze wszystkie aktywa jednostki majg zdolnos¢
do wypracowywania zysku i efektywnego gospodarowania jej majgtkiem.

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych

zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolnosé podmiotu do sptaty
zobowigzan krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych, natomiast
wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ do sptacania zobowigzan krdtkoterminowych najbardziej
ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi nalezno$ciami i aktywami finansowymi. Obydwa wskazniki
w Zaktadzie ksztattujg sie na zblizonym poziomie z uwagi na niewielkie zapasy, ktore sg najmniej
ptynnym sktadnikiem aktywow. Uzyskane wartosci wskaznikdw informujg, ze zdolnos$¢ Zaktadu
do terminowego regulowania zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych jest w petni
zabezpieczona.




Wskazniki efektywnosci, to wskaznik rotacji naleznosci, ktory okresla dtugosé cyklu oczekiwania

na uzyskane naleznosci i wskaznik rotacji zobowigzan okreslajgcy okres, jaki jest potrzebny
podmiotowi do sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Uzyskane wskazniki rotacji
naleznosci i zobowigzan mieszczg sie w granicach ocenianych jako prawidtowe tzn. dla naleznosci
ponizej 45 dni, a dla zobowigzan ponizej 60 dni.

Wskazniki zadtuzenia:

v" aktywdw okresla w jakim stopniu aktywa jednostki sg finansowane kapitatami obcymi,

v" wypfacalnosci przedstawia mozliwo$¢ pokrycia catkowitych zobowigzan jednostki kapitatami
wtasnymi.

Uzyskane wskazniki zadtuzenia aktywow i wyptacalnosci swiadcza o samodzielnosci finansowej
Zaktadu, bez ryzyka kredytowania. Wskazujg na niezaleznosé finansowg i zdolno$é do regulowania
swoich zobowigzan.

W  wyniku analizy wskaZznikdw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
zweryfikowanego i zatwierdzonego przez Biegtego Rewidenta za 2024 rok przy zastosowaniu metody
punktowe]j uzyskano ogétem 65 z maksymalnej liczby 70 punktéw, co stanowi 92,86 % maksymalnej
liczby punktow mozliwej do uzyskania i Swiadczy o dobrej, stabilnej sytuacji ekonomiczno-finansowej
jednostki.

Uzyskanie 100 %-wej punktacji wskaznikow zyskownosci, efektywnosci i zadtuzenia oraz 80 %-wej
punktacji w kategorii ptynnosci potwierdza, ze Zaktad osiggnat za 2024 rok dodatni wynik finansowy,
ma zachowang ptynnosé finansowg i nie posiada zobowigzan wymagalnych.

C. PROGNOZA FINANSOWA NA LATA 2025-2027

l. Zatozenia do prognozy przychodéw i kosztéw

Zaktad Opiekunczo-Leczniczy prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okreslonych w ustawie
o dziatalnosci leczniczej. Zgodnie z art. 52 cytowanej ustawy, pokrywa z posiadanych $rodkéw
i uzyskiwanych przychodoéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.

Podstawg okreslenia prognozowanych przychoddéw i kosztow jest plan finansowy na rok 2025 oraz
dane znane na dzien sporzadzenia raportu. Projekcja przysztych wynikéw finansowych opracowana
zostata takze w oparciu o rzeczywiste dane z lat poprzednich, przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci przez Zaktad Opiekuriczo-Leczniczy w Sremie w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe, zatozono osiaggniecie
dodatniego wyniku finansowego.

Ponadto w prognozach uwzgledniono opublikowane zatozenia makroekonomiczne okreslone przez
Rade Ministrow w Wieloletnim Planie finansowym Panstwa na lata 2024-2027 oraz wytyczne Ministra
Finanséw dotyczace stosowania jednolitych wskaznikéw makroekonomicznych bedgcych podstawa
oszacowania skutkéw finansowych projektowanych ustaw; aktualizacja — maj 2025r., Warszawa,
06.05.2025 r.

W prognozowanym okresie, wskazniki te ksztattujg sie nastepujgco:




e PKB, dynamika realna:
2025 rok — 103,70 %
2026 rok — 103,50 %
2027 rok — 103,00 %

e Stopa inflacji:

2025 rok — 104,50 %
2026 rok — 103,80 %
2027 rok —103,00 %

e Dynamika realnego wzrostu pfac:
2025 rok — 108,20 %
2026 rok — 107,60 %

2027 rok — 106,90 %.

Finansowanie swiadczen w zakresie opieki psychiatrycznej opiera sie na dotychczasowych warunkach,
dlatego przychody i koszty ujete w prognozie sg zwigzane gtdwnie z realizacjg uméw z NFZ oraz innych
przychoddw (tj.: odptatnosci pacjentek z tytutu pobytu w Zaktadzie).

Ponizej zaprezentowano zestawienie umow jednostki na finansowanie Swiadczen ze srodkow
publicznych obowigzujacych na dzien sporzadzenia oceny (2025 r.).

Termin obowigzywania

Lp. Nazwa ptatnika Rodzaj/zakres $wiadczen
umowy

Swiadczenia dzienne psychiatryczne rehabilitacyjne dla

01.01.2017 - 30.09.2025
dorostych

1 WOW NFZ

Swiadczenia pielegnacyjno-opiekuricze psychiatryczne

dla dorostych 01.07.2018 — 30.06.2025

2 WOW NFZ

Do prognozy przychoddw przyjeto, ze zakres realizowanych swiadczen ze srodkéw publicznych bedzie
obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu. Przychody z NFZ za 2024 rok
stanowig 79,97 % przychoddw spzoz. Wysokosé kontraktu ma wiec bezposredni wptyw na kondycje
finansowg podmiotu.

Przyjeto zatozenie, ze niezaleznie od realizacji kontraktu w 2025 warto$¢ przychoddéw ze srodkéw
publicznych, ktéora powinna gwarantowac swiadczenia dla oséb uprawnionych nie moze by¢ obnizona,
poniewaz ustawa o finansowaniu $wiadczen ze srodkéw publicznych gwarantuje rosnacy udziat w PKB
srodkdéw przeznaczonych na ochrone zdrowia.

Do pozostatych przychoddéw operacyjnych Zaktad zaliczyt przychody zwiekszane odpisami
rownolegtymi do amortyzacji.

Odstgpiono od planowania przychodéw z darowizn.




Prognoza kosztéw na rok 2025 zostata oparta na przyjetym planie finansowym Zaktadu, a na lata 2026
i 2027 na poziomie przewidywanej w WPFP inflacji ( 2026 — 3,8 %, 2027 — 3,00 %) oraz realnego wzrostu
wynagrodzen ( 2026 — 7,60 %, 2027 - 6,90 %).

I Projekcja finansowa na kolejne trzy lata obrotowe - rachunek
zyskow i strat w uktadzie porownawczym

Lp. Wyszczegdlnienie 2025 2026 2027
A :i’:’i‘:hwy netto ze sprzedazy i zréwnane z 26 542 573,00 28 222 000,00 29 640 000,00
Al Przychody netto ze sprzedazy produktow 26 842 573,00 28 522 000,00 29940 000,00
A.ll. Przychody z NFZ 21736 573,00 23 532 000,00 24 800 000,00
Al Zmiana stanu produktéw -300 000,00 -300 000,00 -300 000,00
Alll. gg::ztzt\:;//yﬁev;:roz;za produktéw na wtasne 0,00 0,00 0,00
ALV :;Z:ri:fdéywnetto ze sprzedazy towardw i 0,00 0,00 0,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 28 114 069,00 28 564 300,00 30 220 148,00
B.l. Amortyzacja 1140 000,00 1300 000,00 1300 000,00
B.II. Zuzycie materiatow i energii 1850 000,00 1920 300,00 1977 800,00
B.111. Ustugi obce 5708 000,00 4727 200,00 4 976 800,00
B.IV. Podatki i optaty 134 600,00 150 000,00 154 500,00
B.V. Wynagrodzenia 15 500 000,00 16 678 000,00 17 854 210,00
B.VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 3 695 859,00 3700 000,00 3 865 400,00
B.VII. Pozostate koszty rodzajowe 85 610,00 88 800,00 91 438,00
B.VIIl. | Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatéw 0,00 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy -1 571 496,00 - 342 300,00 -580 148,00
D. Pozostate przychody operacyjne 1591 711,00 706 500,00 713 000,00
DL i:l;;;aﬁ:v;c{);(c::odu niefinansowych 0,00 0,00 0,00
D.II. Dotacje 1551 711,00 665 000,00 671 000,00
DLIIL A‘ktt.JaIizacja wartosci aktywow 0,00 0,00 0,00
niefinansowych
D.IV. Inne przychody operacyjne 40 000,00 41 500,00 42 000,00
E. Pozostate koszty operacyjne 1 000,00 0,00 0,00
EL :(rt?/t\,?,g\,\t,y:::,i{:/oczhChOdu niefinansowych 0,00 0,00 0,00
E.II. :if;sgiig;y"‘éirtosc' aktywow 0,00 0,00 0,00
E.II. Inne koszty operacyjne 1 000,00 0,00 0,00
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 19 215,00 364 200,00 132 852,00
G. Przychody finansowe 185 315,00 350 000,00 350 000,00
H. Koszty finansowe 1 000,00 0,00 0,00
I Zysk (strata) brutto 203 530,00 714 200,00 485 852,00




J. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)

L. Wynik finansowy netto 203 530,00 714 200,00 485 852,00

0,00 0,00 0,00

1. Analiza wskaznikowa na lata 2025-2027

W oparciu o przygotowang projekcje bilansu oraz rachunku zyskéw i strat, uwzgledniajaca trzy kolejne
lata obrotowe, dokonano wyliczert wskaznikow w poszczegdlnych grupach — wyniki oceny sytuacji

ekonomiczno-finansowej jednostki zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Zyskownosci netto (%) 0,71 % 3 2,41% 4 1,56 % 3
. Wskazmkl' . Zyskowr?oso.:l dziatalnosci 0,07 % 3 1,25 % 3 0,43 % 3
zyskownosci operacyjnej (%)
Zyskownosci aktywow (%) 0,54 % 3 1,75 % 3 1,16 % 3
Razem wskazniki zyskownosci: -‘ - -‘
Il Wskazniki Ptynnosci biezacej 3,57 10 3,20 10 3,16 10
ptynnosci Ptynnosci szybkiej 3,56 3,19 10 3,15 10
?xtjrf:;::;ezmsc' 31 27 3 27 3
11l. Wskazniki
kil Rotacji zobowigzan
. 7 8 7 9 7
(w dniach)
Razem wskazniki efektywnosci: !—!
IV. Wskazniki Zadtuzenia aktywow (%) 15,58 % 10 17,13 % 18,33 %
2o (AR Wyptacalnogci 0,41 10 0,44 10 0,46 10

Razem wskazniki zadtuzenia: -—‘

W latach 2025-2027 prognozowany jest niewielki spadek liczby punktéow w stosunku do roku 2024.
Obnizenie liczby punktéw w latach 2025, 2026 i 2027 jak wynika z tabeli spowodowane jest nizszymi
wskaznikami zyskownosci. Nalezy zauwazyé, ze z zatozenia maksymalizacja zysku nie jest celem samym

w sobie dla spzoz-u, ale jedynie warunkiem umozliwiajagcym realizacje pozostatych funkcji.
W przypadku podmiotéw leczniczych, ktére z zatozenia nie sg nastawione na zysk, wskazniki
zyskownosci wykorzystywane sg raczej do badania réwnowagi miedzy przychodami i kosztami.




Z powyiszej analizy wskaznikowej wynika, ze sytuacje ekonomiczno-finansowg jednostki na najblizsze
3 lata, przy zatozeniu wzrostu naktadéw na ochrone zdrowia, nalezy uznaé za stabilna. Jednakze, rynek
ochrony zdrowia, na ktérym funkcjonuje Zaktad cechuje sie wysoka dynamikg jak rdéwniez
niepewnoscia w zakresie okreslania dfugoterminowych perspektyw finansowych. Dokonywanie
szacunkow i prognoz ekonomiczno-finansowych w obecnych niepewnych warunkach gospodarczych
i politycznych z uwzglednieniem wysokiej inflacji, trudnosci z pozyskaniem kadr medycznych
i narastajgcych roszczen ptacowych, ustawowego regulowania zmian minimalnych wynagrodzen
personelu medycznego, innych wymagan ustawowych stawianych podmiotom leczniczym
generujgcych koszty, obarczone jest duzym ryzykiem btedu. Co istotne, kontrakty z Narodowym
Funduszem Zdrowia, ktéry jest dominujgcym ptatnikiem samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej, zawierane sg na poszczegdlne okresy na podstawie wyceny, na ktérg podmioty publiczne
nie majg wptywu, dlatego bardzo trudno oszacowaé przychody lat nastepnych, a tym samym

zaprognozowac wynik finansowy jednostki.

Iv. Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg w prognozowanym okresie (2025-2027)

Globalna sytuacja gospodarcza i trwajgca nadal wojna w Ukrainie ma niewatpliwie wptyw na
dziatalno$¢ jednostki.

Wydaje sie, ze petny powrdt do normalnej sytuacji potrwa diuzej, a walka ze skutkami tych zdarzen
bedzie dtugotrwata i moze znaczgco wptywaé na pogorszenie sytuacji finansowej Zaktadu. Do takich
zagrozen mozna zaliczy¢ przede wszystkim:

v'wzrost kosztéw prowadzonej dziatalnosci spowodowany globalnym wzrostem cen towaréw
i ustug,

v" deficyt kadry medycznej,

v roszczenia ptacowe.

1. Poziom kontraktowania Swiadczen przez NFZ — przyjeto, ze zakres realizowanych

Swiadczen ze Srodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy
dotychczasowej dziatalnosci podmiotu. Przychody z NFZ za 2024 rok stanowig 79,97 %
przychoddéw spzoz-u. Wysokos¢ kontraktu ma wiec bezposredni wptyw na kondycje
finansowg podmiotu.

2. Skutki finansowe istotnych zagrozen wynikajgcych z toczacych sie spraw sadowych

nieobjetych rezerwami w_sprawozdaniu finansowym za 2023 r. — brak postepowan

sgdowych.

3. Sprawy z powddztwa SPZOZ o zaptate za Swiadczenia ponadlimitowe — nie wystepuja.
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4. Przewidywana zmiana struktury organizacyjnej samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej z podaniem zmian organizacyjnych zwigzanych ze zmiang zasad

finansowania Swiadczen ze srodkdw publicznych — nie dotyczy.

5. Wozrost kosztow prowadzonej dziatalnosci:

v" podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia zasadniczego dla pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych,

podwyzszenie kwoty minimalnego wynagrodzenia,

wzrost kosztow dziatalnosci zwigzany z inflacja.

Suma punktéw
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Wskazniki efektywnosci i zadtuzenia
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